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الشمولية
والتفصيل

،الأهداف)بوضوحالمطلوبةالجوانبجميعالسياسةتغطيهل
منالتحققويمكن،(الإجراءاتالاشتراطات،الفئات،المفاهيم،

؟بالموضوعالمرتبطةالمحتملةالحالاتكلتعالجأنها

الأداء،مثل)موضوعيةاستحقاقمعاييرالسياسةتحددهل
فعليًااستخدامهامنالتحققويمكن،(المهاراتالكفاءة،
.للقراراتكأساس

مثل)تحيزودونبعدالةالجميعمعاملةالسياسةتضمنهل
منللتأكدوآلياتهانصوصهااختبارويمكن،(العمرالجنس،
.التمييزمنخلوها

إساءةعندوالمحاسبةبالمساءلةالسياسةتسمحهل
المحددةالمعاييرخلالمنذلكمنالتأكدويمكنالاستخدام،

.للقياسوالقابلة

العدالة 
وعدم التحيز

المساءلة 
والمحاسبة

(10-1)التقييم وصف المعيارالمعايير

1

ويمكنومعلنة،واضحةبلغةالإجراءاتالسياسةتصفهل
لبس؟بدونلهاالمعنيينفهممنالتحقق

الوضوح 
والشفافية

2
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هل تخلو السياسة من اللغة القطعية والجازمة، وتتضممن آليمة
وص مراجعة دورية أو استجابة للتغييرات، ويمكن اختبار وجود نص

.واضحة بذلك

المرونةةةةة 
وقابليةةةةة 

التحديث

هل تدعم السياسة ثقافة المنظمة وأهدافها، ويمكمن اختبمار 
.مدى توافقها مع القيم والتوجه الثقافي لها

الاتسةةةةا  
مةةت توجةة  

الشركة

تأكمد هل تلتزم السياسة بالأنظمة والقوانين المحلية، ويمكن ال
.من عدم تعارض أي بند منها مع نظام العمل السعودي

الامتثال
للأنظمة

طبممق السياسممة بممنفس الطريقممة فممي جميممع الحممالات  هممل تب
.المماثلة، ويمكن التحقق من وجود آليات تراقب هذا الاتساق

الاتسا  في
التطبيق

ة، هل يمكن تنفيذ السياسة ضمن الإمكانيمات الحاليمة للمنظمم
ب ويمكن التأكد من أنها ليست واسعة وفضفاضة أو أنها تتطل

.متطلبات غير قابلة للتحقيق

القابلية 
للتطبيق

معايير محددة 
للاستحقا 
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تقييمنموذج

عدالتيالمعاييرمنعددًاأدناهالجدوليتضمن أيفيضروريًاتوفرهايب
كلفرتومدىوتقييمالحاليةالسياسةمراجعةيرجى.للترقياتسياسة

الرقميشيرحيث،10إلى1منمقياسباستخدامفيهاالمعاييرهذهمن
.مرتفعةدرجةإلى10والتوفر،منمنخفضةدرجةإلى1

اسم المقيم

يمتاريخ التقي

المجموع
مشةةةتقة مةةة  

وتوجيهاتأطر 



تعليمات

:ةالتاليبالخطواتينصح،فعالةبتوصياتوالخروجالتقييمعمليةنجاحلضمان

جيل ، مت تس(شخصي أدنى بحد)إجراء التقييم م  قبل فريق متعدد م  الموارد البشرية 
.ملاحظات مكتوبة على كل معيار

1

:التاليالموظفي  لتقييم السياسة، تتضم عينة صغيرة م ورشة عمل متتنفيذ
.قبلهممنتقييمهاثمومنالسياسةاستعراض1.
.المنخفضةالجوانبمناقشة2.
.الموظفينوملاحظاتمدخلاتتدوين3.

2

إجراء مقارنة معيارية أو مراجعة للسياسة الحالية مت جهات أخرى مميزة في 
.ممارسات الموارد البشرية

3

:يتضم  التالي،واحدجمت مدخلات المقيمي  والموظفي  في تقرير 
.التقييمنتائجاستعراض1.
.ترقياتالمعدلالترقيات،عنالرضاالوظيفي،الاندماج:مثلحاليةبمؤشراتالتقييمنتائجربط2.
.والتوصياتالملاحظاتاستعراض3.
.المرصودةالممارساتأفضلاستعراض4.
.السياسةوتحديثصياغةلإعادةمقترحةزمنيةخطةإعداد5.
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للاقتراحات والملاحظات

www.linkedin.com/in/Oalbaraidi

.عرض التقرير على متخذي القرار 5

http://www.linkedin.com/in/Oalbaraidi
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